Звіт директора 
на загальношкільній конференції
30.08.2023 року
 «Підсумки роботи Загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів №1 Горішньоплавнівської міської ради Кременчуцього району Полтавської області
за 2022-2023 навчальний рік.
Пріоритетні напрямки роботи та завдання
на новий навчальний рік»
Підсумки роботи закладу освіти і завдання на новий 2023-2024 навчальний рік.
Пріоритетні напрямки роботи 
                                  Шановні учні, батьки, колеги!
 Ось і добіг до кінця, мабуть, найскладніший 2022-2023 навчальний рік. Рік, який залишиться в історії як рік жорстокого нападу ворога на українські землі, рік ракетних обстрілів та повітряних тривог, рік переживань і страхів за майбутнє кожної людини, кожної дитини, нашої України. Цей складний освітній рік завершився. Незважаючи на перешкоди і випробування, ми змогли налаштувати освітній процес, і навіть з дуже гарними результатами закінчити навчальний рік. Це свідчення стійкості і відповідальності педагогів першої школи, підтримки батьківської громади, цілеспрямованості і працелюбності наших учнів, сили і нездоланності українського народу.  
Традиційно по завершенню навчального року проходить звіт керівника освітнього закладу, де підводяться підсумки роботи за навчальний рік, визначаються пріоритетні напрямки роботи школи на наступний.
Це добра нагода  запитати себе і нас, що ми хочемо змінити, удосконалити в наступному році!?
У своєму звіті я намагатимуся охопити основні напрямки діяльності закладу, своєї діяльності, звернути увагу на створення у закладі належних умов для забезпечення рівного доступу для здобуття якісної освіти, незважаючи на складні умови військового часу. 
 Робота педагогічного колективу в 2022-2023 н. р. в умовах військового стану була спрямована на створення безпечних умов для учасників освітнього процесу, який відбувався у змішаній формі. Також ми орієнтувались на реалізацію Стратегії розвитку закладу освіти, незважаючи на те, що це складно було зробити під час постійних повітряних тривог.  Основними стратегічними напрямками роботи ЗОШ І-ІІІ ступенів №1 визначені:
1. Освітнє середовище. Кадровий склад. Якість організації освітнього процесу, вдосконалення інформаційного простору. Безпечна школа. Попередження булінгу.
2. Система оцінювання здобувачів освіти. Забезпечення виконання Державних стандартів – якість освіти. Задоволення освітніх потреб.
 3. Педагогічна діяльність. Методичне і кадрове забезпечення. Реалізація Концепції НУШ.
4. Управлінські процеси. Партнерство в освіті. Формування іміджу закладу освіти. Матеріально-технічне забезпечення.
 Отже, освітнє середовище і освітній процес. Освітній процес у закладі освіти тривав відповідно до структури навчального року з 01 вересня 2022 року по 31 травня 2023 року. Навчальні заняття організовані відповідно до розкладу занять, затвердженого директором. 
Організація навчання у 1-4 класах, 5-11 класах здійснювалась відповідно до освітньої програми, яка затверджена педагогічною радою 29.08.2022року та за типовими навчальними планами.
Реалізація інваріантної та варіативної складових навчального плану здійснювалась за програмами, затвердженими Міністерством освіти і науки України. Варіативна частина робочого навчального плану в 2022/2023 н. р. була спланована враховуючи побажання учнів, запитів батьків, враховуючи кадрове та навчально-методичне забезпечення.
Мережа класів. Адміністрацією та педагогічним колективом закладу освіти проведено значну роботу щодо збереження й розвитку шкільної мережі. Проектна потужність закладу освіти –  760 учнів.
У закладі навчається - 734 учні. Станом на 30.08 – 722 учні
Кількість класів: 24. 
Аналіз руху учнів

	Учнів на початок 2022/2023 н. р.
	Вибуло
	Прибуло
	Учнів на кінець 2022/2023 н. р.

	765
	37+27
	21
	749



Аналіз причин руху учнів свідчить, що значний вплив на рух учнів спричинив військовий стан в Україні та повномасштабна агресія рф проти Української держави. Частина учнів закладу вибула за кордон, частина певний час продовжувала дистанційне навчання. З 1 вересня 2023 року учні, які знаходяться за кордоном будуть переведені виключно на сімейне навчання. Таких учнів у закладі станом на 30.08. – 74. Протягом навчального року в школу прибували учні, які мали статус внутрішньопереміщених осіб. Станом на 30.08.2023р. таких учнів 63.
 Інклюзивне навчання.
 Право громадян на доступну освіту реалізується шляхом запровадження різних форм навчання, однією з яких є навчання за інклюзивною формою. Протягом 2022/2023 навчального року у закладі освіти, відповідно до заяв батьків та висновку ІРЦ, було організовано інклюзивне навчання для 6 учнів (1-Б, 2-Б, 3-Б, 4-В, 5-А, 6-Б класи). Організовано роботу з шістьма асистентами вчителів.  Вони пройшли курсову перепідготовку. На початок навчального року для учнів з особливими потребами розроблено індивідуальну програму розвитку за участю батьків, класних керівників, психолога. ІПР протягом року переглядалася, доповнювалася відповідно до можливостей та розвитку дітей. За висновками ПМПК введено корекційно-розвиткові заняття з розвитку мовлення, соціально-побутового орієнтування, ЛФК, ритміка (загальна кількість годин - 26). 
Найпростіші укриття. Особлива увага у 2022-2023н.р. у закладі була зосереджена на підготовці та забезпеченню функціонування найпростіших укриттів для перебування учнів під час повітряної тривоги. Це укриття ЗОШ І-ІІІ ступенів №1, місткістю 120 осіб за адресою вул. Миру,5 та найпростіше укриття стоматполіклініки, на використання якого підписано угоду з ЛІЛЛ ІІ рівня Горішньоплавнівської міської ради про спільне використання місткістю 340 осіб за адресою вул. Миру,10. До 1 вересня 2023 року в укриттях виконані ремонти, розміщені меблі, встановлені туалети, забезпечено засобами зв’язку, медикаментами, водою, засобами пожежогасіння, технічними засобами. В обох укриттях виконано роботи по встановленню вентиляції. 
До початку нового навчального року виконані такі перевірки: стану вентиляційної системи школи, якості питної води, проведені заміри опору ізоляції електромереж і заземлення. Проведені дослідження освітленості робочого місця від «17» серпня 2022 р. № 55-66), проведені вимірювання концентрації радону 222 у повітрі (протоколи від  09.08.2022 р. № 90 та 036-р/09-02) вміст радону -222 в повітрі не перевищує допустимі рівні. Проведена перевірка стану пожежних рукавів - 9 шт., липень 2023 р. Перевірена наявність інструкції з пожежної безпеки та плану евакуації - 17.12.2022 р.
Школа приєднана до центральної теплової мережі міста. Температурний режим у закладі відповідає нормам Санітарного регламенту, щоденно моніториться в опалювальний сезон. Для забезпечення Закладу автономним джерелом енергії придбано потужний генератор. 
Безпека учнів в умовах військового стану. Особлива увага у 2022-2023 році була зосереджена на організації роботи по забезпеченню безпеки учнів під час освітнього процесу. Наказом директора школи затверджено алгоритм дій учнів та вчителів під час повітряної тривоги, розроблені маршрути класів та учнів до укриттів, правила поведінки в укриттях. Проведені батьківські збори у кожному класі за участю директора школи з детальним роз’ясненням улаштування освітнього процесу у Закладі в умовах воєнного стану, прав та обов’язків учасників освітнього процесу. 
Протимінна безпека. Протипожежна безпека. Це теми регулярних зустрічей учнів з працівниками ДСНС, навіть в укриттях під час повітряних тривог.
До нового навчального року у закладі створено клас безпеки відповідно до наказу МОН № 135 від 10 лютого 2023 року та Рекомендацій щодо його створення. Клас безпеки облаштований за зональним принципом організації освітнього простору: зона перегляду відео уроків та презентацій; зона пожежної безпеки; зона мінної безпеки; зона безпеки життєдіяльності; зона домедичної допомоги; зона психологічного розвантаження; ігрова. Він наповнений ігровими, інформаційними, методичними матеріалами, готовий до роботи. Прошу вчителів, що викладатимуть основи здоров’я, Захист України, класних керівників ознайомитись із матеріалами і доповнювати і використовувати їх у роботі. 
У лютому 2023р. проведено навчання працівників школи з охорони праці із залученням фахівців ДСНС, лікарів міської лікарні з практичним аспектом надання домедичної допомоги.
Аналізуючи наслідки травматизму серед учнів за 2022/2023 навчальний рік, ми можемо стверджувати, що випадки травм знизилися. З вересня 2022 по червень 2023 року було зафіксовано 3 випадки травм під час освітнього процесу.  
У цьому навчальному році педагогічному колективу необхідно продовжити систематичну роз’яснювальну роботу з питань попередження дитячого травматизму та контроль за поведінкою учнів на перервах та під час переходів до укриттів.
Другий стратегічний напрям - Система оцінювання здобувачів освіти.
Прагнемо, щоб здобувачі освіти та їхні батьки вважали, що оцінювання результатів навчання учнів у закладі освіти є справедливим і об’єктивним. Педагогічні працівники в усній формі, на сайті закладу, на інформаційних стендах у навчальних кабінетах та інших приміщеннях закладу знайомили учасників освітнього процесу з критеріями оцінювання. Учні залучаються до спільного розроблення критеріїв оцінювання їхньої діяльності.
 Основними видами оцінювання здобувачів освіти є вхідний контроль (проведено у вересні), поточне та підсумкове (тематичне, семестрове, річне). Навчальні досягнення здобувачів у 1-4 класах підлягали вербальному, формувальному та рівневому оцінюванню.
В цьому навчальному році в зв’язку з воєнним часом всі здобувачі освіти були звільнені від проходження ДПА.
 Згідно з річним планом роботи освітнього закладу на 2022/2023 навчальний рік заступниками директора з навчально-виховної роботи Кострикіною С.Г. та Снісар В.В.  був проведений аналіз досягнень учнів 1-4, 5-11-х класів за 2022/2023 навчальний рік.
За підсумками аналізу навчальних досягнень 2022/2023 навчального року із 749 учнів 1-11 класів:
-   296 учнів 1-4  класів  оцінені вербально і оформлені свідоцтва досягнень;
-   744  учні переведено на наступний рік навчання;
-     6   учнів закінчили навчання за інклюзивною формою;
-    4    учням перенесено терміни оцінювання.
-    40 учнів нагороджено Похвальними листами «За високі досягнення у навчанні»;
 Високим показником результативності учнів у 2022-2023 навчальному році є кількість медалістів у випускному класі. 6 золотих медалей та одна срібна, які підтверджені високими балами НМТ/ЗНО – це ми всі великі молодці!
Результати річного оцінювання знань здобувачів освіти освітнього закладу   наведено  в  таблиці:

	Клас
	Кількість учнів
	Рівень навчальних досягнень
	Примітка

	
	
	Початковий
	Середній
	Достатній
	Високий
	

	
	
	К-сть учнів
	%
	К-сть учнів
	%
	К-сть учнів
	%
	К-сть учнів
	%
	

	5-А
	35
	0
	0
	5
	14,3
	24
	68,6
	6
	17,1
	

	5-Б
	35
	0
	0
	14
	40
	16
	45,7
	3
	8,6
	2 учням відтерміновано оцінювання

	6-А
	36
	0
	0
	19
	52,8
	10
	27,8
	7
	19,4
	

	6-Б
	35
	0
	0
	18
	51,4
	16
	45,7
	1
	2,9
	

	7-А
	23
	0
	0
	16
	62,6
	7
	37,4
	0
	0
	

	7-Б
	29
	0
	0
	18
	62
	8
	27,6
	3
	10,4
	

	7-В
	24
	0
	0
	16
	69,5
	8
	30,5
	
	
	

	8-А
	29
	0
	0
	14
	48,3
	10
	34,5
	5
	17,2
	

	8-Б
	31
	3
	2,7
	12
	38,7
	13
	41,9
	1
	3,2
	1 учневі відтерміновано оцінювання

	8-В
	33
	0
	0
	23
	69,7
	9
	37,3
	1
	3
	

	9-А
	24
	3
	12,5
	7
	29,2
	10
	41,7
	4
	16,7
	

	9-Б
	24
	1
	4,2
	20
	83,3
	3
	12,5
	0
	0
	

	9-В
	31
	0
	0
	16
	51,6
	14
	45,2
	1
	         3,2
	

	10
	34
	0
	0
	17
	50
	16
	47,1
	1
	2,9
	

	11
	29
	0
	0
	6
	20,7
	16
	55,2
	7
	24,1
	

	Всього
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


             Проаналізувавши стан успішності учнів окремо по класах, робимо висновок, що в кожному класі є резерв учнів, які б могли досягти свого основного рівня. 
       Також значною перешкодою для результативного навчання стали повітряні тривоги, загрози ракетних атак, через які переривався навчальний процес, пропускались уроки, не вистачало часу на індивідуальну роботу з учнями. Це освітні втрати, роботу по подоланню яких  ми розпочнемо у 2023-2024 н.р.
          Згідно з річним планом роботи закладу освіти педагогічний колектив у 2022/2023 навчальному році створював сприятливі умови поліпшення рівня виховного процесу, працював над впровадженням проблеми «Формування компетентної особистості в умовах сучасної школи через вивчення системи духовно-моральних та культурних цінностей українського народу».
Підвищення професійного, методичного рівня класних керівників здійснювалося через різні форми методичної роботи, зокрема в межах роботи педагогічної спільноти класних керівників. Проведено 4 засідання, розглянуто такі проблеми: «Особливості організації виховної роботи в умовах воєнного часу на 2022/2023 н. р. «Підвищення фахової компетентності класного керівника», «Психолого-педагогічний ключ до розуміння особистості учня», «Використання сучасних інноваційних технологій виховання у роботі класного керівника», «Національно-патріотичне  виховання, формування національної свідомості підлітків як соціально-педагогічна проблема», Підсумки роботи за 2022-2023 навчальний рік та плани на наступний навчальний рік).
	 Цілий ряд яскравих, цікавих, корисних заходів проведено в школі у 2022-2023 навчальному році. Мабуть, найяскравіший з них – ювілей, 60 років рідній школі. 7 жовтня шкільна родина в шістдесятий раз перегорнула сторінки своєї історії, разом ми проаналізували досягнення нашого закладу, відзначили успішних учнів, важливих педагогів, відповідальних працівників. Коротко, але щиро і емоційно пролетіла наша шкільна зустріч. А вже 10 жовтня, саме в день народження школи, у понеділок, вся Україна здригнулася від ракетних атак, від жертв і руйнувань, які нанесли нам вороги.
Учнівське самоврядування
Важливим аргументом самоорганізації дитини є учнівське самоврядування, яке направляє до пошуку шляхів, оцінок, позицій життєвої активності. Виходячи з таких позицій, у школі створено демократичну модель учнівського самоврядування.
Представники учнівського самоврядування були активними учасниками всіх загальношкільних заходів. 
Так, наприклад, до дня людей з інвалідністю в Першій школі для діток з особливими потребами та їх однокласників члени шкільного учнівського парламенту влаштували веселі музичні танцювальні перерви, а група «Взаємодія», до складу якої входить практичний психолог та асистенти вчителів, організували турнір «Розумні шашки». Для особливих діток - особливий день!
  Робота з батьками. Актуальною була систематична й послідовна педагогізація батьківської громадськості, оскільки члени сім’ї – це перші вихователі дитини. Цілеспрямована робота проводилася у двох напрямах: педагогічна просвіта батьків з використанням сучасних форм і методів та активне залучення їх до виховної роботи; підготовка підростаючого покоління до дорослого, сімейного життя. Протягом 2022-2023 навчального року відбулося три засідання батьківського комітету школи. Під час засідань обговорено стратегічні напрямкм розвитку школи, зміст освітньої програми на 2022-2023н.р., стан роботи з обдарованими учнями, волонтерські ініціативи та проведення благодійних ярмарків. Дуже активно у звітному році працював батьківський комітет. Саме від батьків був цілий ряд і ініціатив і проведених заходів. Це був прекрасний приклад волонтерської діяльності батьків для дітей.
Волонтерська діяльність стала ще одним приорітетним напрямком виховної роботи. Вона отримала значний розвиток і вийшла на якісно новий рівень. Це підтримка переселенців; підтримка ЗСУ, нацгвардії; психологічна підтримка дітей внутрішніх переселенців. У 2022-2023н.р. були проведені чотири благодійні ярмарки під час яких зібрані кошти у сумі 130 тис. грн., які були передані воїнам ЗСУ, волонтерським організаціям. У жовтні 2022р. великим благодійним ярмарком відзначила Перша школа шістдесятиріччя з дня народження! Батьки, учні, вчителі активно долучилися до виготовлення і продажу солодощів та збирання коштів на потреби ЗСУ. «Пакуночки солодкого щастя» (солодощі, чай, кава та інші продукти) на суму близько 15 тис. грн.  в той же день були передані нашим захисникам. Під час ярмарку були також зібрані кошти в сумі 21 635 грн., які було передано на реабілітацію пораненому випускнику школи воїну ЗСУ Філоненку М.
До Дня Збройних Сил України виготовили вітальні листівки, обереги для Захисників, писали воїнам "листи вдячності". Були організовані спортивні змагання для допризовної молоді " Ми крила твої, Україно", "Козацькі розваги", посвята другокласників у козачата. Оформили святкову панель вдячності, віри, любові. 
Напередодні Дня Соборності України в Першій школі було проведено благодійний ярмарок «Світло добра», під час якого було зібрано 14 250 гривень на парафін для окопних свічок для воїнів ЗСУ. Паралельно проходила акція по збору бляшанок, картону та недогарків свічок. Весь зібраний матеріал та кошти було передано волонтерам, які займаються виготовленням окопних свічок. 
Щодо реалізації Концепції превентивного виховання дітей і молоді. Це важливий напрямок виховної роботи. Цілий ряд заходів, годин спілкування, бесіди «Викресли булінг», «Права свої знай та обов’язків не забувай». Проведена щорічна акція «16 днів проти насильства».  
Підсумком акції  для учнів 5-11 класів стало створення території доброти “Долоньки добра”, яка стала втіленням теплоти, взаєморозуміння та добра в учнівських відносинах з червоними стрічками, символом боротьби зі СНІДом, (обов’язкового атрибуту відповідних акцій).
На сайті закладу освіти розміщено План заходів з протидії булінгу (насильства), алгоритм дій та інші корисні посилання щодо теми антибулінгу.
Головний колегіальний орган – педагогічна рада – працювала протягом навчального року над питанням забезпечення внутрішньої системи якості освіти. На засіданнях педради розглядалися питання розбудови внутрішньої системи забезпечення якості освіти, вдосконалення, ефективної діяльності закладу освіти. Освіта це не лише оцінки. Це і створене освітнє середовище, і оцінювання учнів на основі чітких критеріїв, педагогічна діяльність працівників, управлінські процеси. Протягом 2022-2023 навчального року проведено 7 засідань педагогічної ради, на яких прийнято рішення з наступних питань: «Про підготовку навчального закладу до нового навчального року та особливості освітнього процесу у 2022-2023 навчальному році», «Про упровадження системи формувального оцінювання у освітній процес школи», «Про організацію інклюзивного навчання для учнів з особливими потребами», «Про організацію освітнього процесу та затвердження алгоритму дій в умовах воєнного стану», «Про визнання результатів підвищення кваліфікації вчителів ЗОШ І-ІІІ ступенів №1 протягом 2021 року.», «Про формування компетентностей засобами сучасного уроку», «Про мотивацію навчальної діяльності школярів» і це далеко не повний перелік питань, які розглядала, схвалювала чи затверджувала педагогічна рада. Перелік питань свідчить про те, що педагогічна рада – це дієвий колегіальний орган, який приймає ключові рішення щодо ефективної організації освітнього процесу.
Шановні друзі! Шостий рік ми працюємо в новій українській школі, головна мета якої – створити таку школу, у якій буде комфортно навчатись, в якій навчальні досягнення учнів сприятимуть вибору успішної освітньої та професійної траєкторії. 
Педагогічний колектив втілює Концепцію нової української школи з 2018 року. У ЗОШ І-ІІІ ступенів №1 створено відповідне освітнє середовище навчання учнів початкових класів: кабінети забезпечені необхідним технічним та дидактичним обладнанням, матеріали та інструменти для роботи; ноутбуки, мультимедійні проектори, інтерактивні дошки, фабрика друку, ламінатор), комплекти спортивних та настільних ігор, набори конструкторів ЛЕГО. Вчителі, які працюють в НУШ, пройшли навчання, обмінюються досвідом, сертифікуються. Початкова школа повністю забезпечена підручниками. Цього року вдруге маємо випускників Нової української школи, які отримали свідоцтва за чотири роки навчання в початковій школі.  
З 2022 року стартував новий етап упровадження НУШ у базовій школі. На даний час ведеться ґрунтовна робота щодо підготовки впровадження нового Державного стандарту у 5-6 класах. Створені та затверджені педрадою навчальні програми для роботи в 5-6 класах Нової української школи.   Вчителі, які працюють в класах НУШ та адміністрація закладу пройшли відповідну професійну підготовку. На жаль, через проблеми воєнного часу НУШ в 5-6-х класах не отримала можливостей для створення матеріальної бази. Більше того, відсутність підручників для учнів 5-6-х класів стало однією із найбільших проблем упровадження НУШ в базовій школі. Сподіваємось, що держава, МОН зосередять увагу на вирішенні нагальних проблем.
У 2022-2023 н. р. важливим напрямком у закладі освіти є підтримка та розвиток обдарованості учня. Робота педагогічного колективу за програмою «Обдаровані діти» є супер результативною. Протягом 2022-2023 навчального року учні мають 54 перемоги на міському етапі учнівських олімпіад та чотири перших місця на міському етапі конкурсу-захисту МАН.
В обласному конкурсі-захисті науково-дослідницьких робіт учнів-членів МАН – 3 призових місця: І місце - Наумов Нікіта (уч. Найдьон Н.В.), ІІ місце - Демченко Артем (уч. Крамаренко Н.М.), ІІ місце – Осипенко Данило (уч. Безперстова Л.С.). Перше місце у всеукраїнському конкурсі-захисті науково-дослідницьких робіт учнів-членів МАН –  Наумов Нікіта (уч. Найдьон Н.В.).
Маємо перемоги на обласному етапі всеукраїнських учнівських олімпіад: Білаш Кирило - ІІІ місце (астрономія, вч. Залізняк С.В.); Рудик Артем - ІІІ місце (інформатика,); Величко Олексій - І місце (інформаційні технології,); Рудик Артем - ІІ місце (інформаційні технології, ); Богатирьов Тимур - ІІ місце (інформаційні технології, вч. Найдьон Н.В.); Наумов Нікіта - ІІ місце (інформаційні технології, вч. Роман О.А.);  Янча Данило - І місце (екологія); Рудик Артем - ІІ місце (хімія, вч. Мізіна Н.О.).
  Вперше в історії школи троє учнів взяли участь у фінальному етапі всеукраїнських учнівських олімпіад: Білаш Кирило (вч. Залізняк С.В.), Рудик Артем та Янча Данило (вч. Мізіна Н.О.). Янча Данило посів ІІІ місце на всеукраїнському етапі.
70 перемог отримали учні нашої школи у міжнародних, всеукраїнських та обласних просвітницьких конкурсах та змаганнях, ініційованих МОН України та іншими відомствами. Особливо хочу відзначити команду Prime Robotics та її незмінного тренера Романа О.А. Чудовий проєкт, який приніс перемогу команді в номінації Кращий Інноваційний проєкт, перемога, незважаючи на складні випробування, концентрація ідей, пошуків, реалізації! Так тримати! Олександре Анатолійовичу, цей навчальний рік був надзвичайно багатим на здобутки Ваших учнів. 
         Високим спортивним результатом відзначився цей навчальний рік для наших спортсменів. Абсолютна перемога в обласному конкурсі «Олімпійське лелеченя» у всіх чотирьох номінаціях і надія на Всеукраїнський етап! Для наших учнів це було справжнє спортивне свято. Тягай В.Б. Демиденко Т.Г., вчителі і батьки і цілеспрямовані діти показали що воля до перемоги – це головна складова успіху!
Підводячи підсумок, слід зазначити, що робота школи з обдарованими дітьми в звітному році була на надзвичайно високому рівні. І, звичайно, в основі цієї роботи поєднання зусиль вчителя і учня, плюс підтримка батьків. 
Адміністрацією школи, директором школи докладається значних зусиль для формування кадрового складу закладу. Через збройну агресію рф ситуація з педагогічними кадрами дуже ускладнилась. Перед початком 2023-2024н.р. звільнилося 8 працівників школи.  Станом на сьогодні прийнято 6 нових учителів та два сумісники. Це було складне випробування для директора, адміністрації школи, але ми впоралися. Станом на 30 серпня закриті всі вакансії. Спільним завданням нашого педагогічного колективу має стати адаптація нових учителів до сучасних викликів і сенсів освіти. Сподіваюсь, що нове поповнення педагогічних кадрів у нашому колективі привнесе нові ідеї, підсилить мотивацію, зміцнить нашу учительську родину.
 Протягом 2022-2023 навчального року педагогічні працівники закладу працювали у наступних професійних спільнотах: учителів української мови та літератури, зарубіжної літератури (кер. Бегма М.С.), вчителів іноземної мови (кер. Мізіна О.М.), вчителів математично-технічних дисциплін (кер. Крамаренко Н.М.), вчителів історії та правознавства (Кіркавцова Л.Я.), вчителів природничих дисциплін (кер. Гончаренко О.А.), вчителів предметів художньо-естетичного циклу (кер. Костікова Т.В.), вчителів початкової школи (кер. Сиволап А.В.), вчителів фізкультури та Захисту Вітчизни (кер.   Демиденко Т.Г.).
Підвищення кваліфікації.
 Педагогічні працівники постійно підвищують свій професійний рівень, використовуючи різноманітні форми підвищення кваліфікації, передачі педагогічного досвіду, а також самоосвіту. Педагогічні працівники беруть участь в освітніх проєктах, інноваційній і дослідно-експериментальній роботі, впроваджують нові форми і методи роботи в педагогічній діяльності, залучаються до експертної освітньої роботи.
Здобуття мережевої освіти;
Підвищення кваліфікації у онлайн режимі;
Використання під час уроків електронних засобів навчання;
Розміщення власних ресурсів на сайтах;
Створення тестів, дидактичних матеріалів для уроку.
100% щорічно вчителі підвищують кваліфікацію відповідно Плану підвищення кваліфікації.
Цікавим для мене, як для директора школи було підвищення кваліфікації в Ізраілі під час освітнього туру директорів українських шкіл до цієї країни. Досвід країни, яка в умовах військового стану здійснює освітній процес була дуже важливою саме в цей час, коли і наша освіта знаходиться в такій же ситуації.
Управлінська діяльність спрямована на забезпечення якості освіти на рівні Державних стандартів. В закладі постійно відбувається моніторинг поставлених цілей даною стратегією. Формуються відносини довіри, прозорості, відкритості завдяки роботі сайту закладу освіти, груп у соціальних мережах закладу освіти та офіційної Facebook-сторінки закладу освіти. Здійснюється ефективна кадрова політика, до викладацької діяльності залучені  фахівці, які постійно підвищують свій професійний рівень. Використовуються онлайн-платформи для професійного самовдосконалення. 
Управлінські рішення приймаються на основі конструктивної співпраці, взаємодії з місцевою громадою, враховуються пропозиції учасників освітнього процесу. 
Керівництво закладу планує та здійснює заходи щодо утримання у належному стані будівель, приміщень, обладнання у співпраці з засновником.
Особливу увагу, як керівник, хочу звернути на фінансове та матеріально-технічне забезпечення закладу. Матеріально-технічне забезпечення закладу відповідає ліцензійним умовам і продовжує вдосконалюватись. У закладі обладнано 28 навчальних кабінетів та класних кімнат. До послуг учнів актова та спортивна зали, бібліотека, 2 комп’ютерних класи, сучасні кабінети робототехніки, фізики, apple-клас, кабінет легоконструювання, лінгафонний кабінет, а також кабінети технологій, їдальня, медичний кабінет, спортивний майданчик.
До початку нового 2023-2024н.р. виконані ремонти в каб. №17, №5, №25 із укладанням лінолеуму, стелі Армстронг, поклейкою шпалер. Пофарбовано підлогу в каб. №1, №3, №7, та центральних сходинок між І-ІІІ поверхами школи. Виконаний ремонт ролетів в кабінетах №27, №28, замінено 8 підвіконь в коридорах ІІ та ІІІ поверхів, замінено батареї опалення, виконано косметичний ремонт в каб. №2, №4, №5, №11, №14, №15. 
За період 2022-2023 навчального року заклад придбав: комплект робототехніки, 3-D принтер, дидактичні матеріали, спортивний інвентар, в процесі придбання принтер, мультимедійний проектор,. Індивідуальні засоби захисту (маски, резинові рукавиці), дезінфікуючі засоби, рідке мило, питна вода для укриття тощо. 
Виготовлено проектно-кошторисну документацію на здійснення капітального ремонту стелі у вестибюлі школи.   В рамках проєкту «Ноутбук кожному вчителю» отримали 10 ноутбуків, які були передані педагогічним працівникам для організації робочого місця педагогів. 
Розпочато ремонт покрівлі актової зали. 
Заклад працює в режимі стабільності, ліміти на використання енергоносіїв, електроенергії та води та не перевищено. Проте, на сьогодні залишається багато нагальних проблем, які необхідно вирішити. Це капітальний ремонт харчоблоку, реконструкція спортивної зали, поновлення навчального комп'ютерного обладнання, ремонт покрівлі, огорожі.
	Найменування   послуги та придбання
	Сума, грн.

	Послуги з підключення та обслуговування системи «M.E.Doc», модулю ІАС «LOGICA», програмного комплексу «КУРС», програмного забезпечення «ІС-ПРО»
	21 130,00

	Роботи з поточного ремонту споруди цивільного захисту (укриття),  а саме бетонної основи підлог, заміна проводки та арматури, перемикачів ввідно-розподільчих пристроїв, часткова заміна трубопроводу підрядним способом
	22 561,20

	Улаштування туалету в укритті
	19 401,60

	Придбання товарів для облаштування споруд цивільного захисту (укриття) (респіратори, ліхтарики, протигази, відра, баки з кришкою, відра туалетні, одноразові стакани, свічки парафінові, лопати, сокири та ін.)
	19 602,00

	Придбання обігрівачів (електроконвекторів 20 шт.)
	39 200,00

	Поточний ремонт  систем холодного водопостачання підрядним способом
	23 308,80

	Вироби для сенсорної інтеграції дітям з ООП (канцтовари, ігри та ін.)
	14 791,19

	Вода питна в укриття
	1 538,00

	Обов’язкове особисте страхування членів добровільних пожежних дружин
	3 120,00

	Поточний ремонт вентиляції підвального приміщення
	60 844,85

	Будівельні матеріали для проведення ремонтних робіт господарським способом (грунтівка, антипліснява, стяжка для підлоги, плити OSB, труби, плінтуса, фарба, стеля Армстронг  та ін.)
	69 558,00

	Дизельні генератори
	180 000,00

	Каністри для зберігання пального для генераторів
	6 000,00

	Послуги з навчання з цивільного захисту, охорони праці, експлуатації будівель та споруд, експлуатації електроустановок, теплових установок та мереж, пожежної безпеки
	12 146,00

	Послуги медогляду працівників (бактеріологічні дослідження, профілактичний огляд та психіатричний огляд)
	56 106,40

	Конструктор Lego Education Spike Prime Set
	35 000,00

	3D принтер 
	36 000,00

	Канцтовари та папір
	26 227,00

	Послуги дизайну наліпок, плакатів та їх друку
	20 000,00

	Миючі засоби, санітарно-гігієнічні товари 
	50 622,00

	Світильники та освітлювальна арматура (кабелі, розетки, вимикачі)
	29 881,00

	Шпалери та клей для шпалер
	14 258,00

	Послуги з обслуговування електромереж та випробувань  (вимірювання опору)
	5 292,27

	Послуги по перевірці вентиляційної системи
	3 500,00

	Заміна підвіконня
	15 200,00

	Ремонт меблів у класних кімнатах
	9 000,00

	Послуги з обслуговування пожежних кран-комплектів та перезарядки вогнегасників
	14 382,10

	Послуги з харчування учнів у літньому таборі
	35 406,00

	Оплата за документи про загальну середню освіту та їх виготовлення
	1 421,28

	Поточний ремонт ролетів
	14 400,00

	Ремонт та обслуговування комп’ютерної техніки
	27 697,30

	Послуги покосу трави на території школи
	49 800,00

	Поточний ремонт класів, що постраждали від аварійної ситуації з системою опалення
	109 230,00

	Пакети FLL для участі команди з робототехніки у змаганнях
	6 300,00

	Послуги телефонного зв’язку
	9 500,00

	Послуги водопостачання та водовідведення
	99 291,00

	Послуги з поводження з побутовими відходами
	3 141,36

	Послуги з технічного обслуговування пожежної сигналізації
	18 000,00

	Послуги охорони
	11 160,00

	Послуги з дезінфекції
	19 872,00

	Послуги провайдерів (доступу до інтернету)
	11 040,00

	Послуги з постачання теплової енергії
	1 529 700,00

	Послуги з постачання електричної енергії
	488 000,00

	Послуги з щомісячного обслуговування електричних мереж, централізованого теплопостачання, холодного та гарячого водопостачання та водовідведення
	222 986,88

	Послуги з перевезення учнів до школи та в зворотньому напрямку
	1 808 000,00

	Придбання лікарських засобів та матеріалів медичного призначення 
	8 000,00

	Спортивна форма для дітей-сиріт та ПБП
	4 500,00

	Послуги з комплектації та зберігання підручників
	1 540,61



Ще однією з важливих складових управлінського процесу є безумовне виконання вимог статті 30 Закону України «Про освіту», яка визначає перелік обов’язкової інформації, яку заклад має оприлюднювати. У нашому навчальному закладі створений та активно функціонує офіційний сайт, де є відкритий доступ до вищезгаданої публічної інформації, що знаходиться у рубриці «Прозорість та інформаційна відкритість закладу освіти».
Розпочато  перехід на електронний документообіг відповідно до  інструкції з ведення ділової документації в електронній формі.
У 2023-2024н.р. в першу чергу шкільні журнали будуть вестися виключно в електронній формі. 
Для здійснення самооцінювання якості освітньої діяльності у закладі освіти розроблена внутрішня система забезпечення якості освіти (протокол засідання педагогічної ради №1 від 31.08.2022 року), що включає критерії, правила і процедури оцінювання педагогічної діяльності педагогічних працівників та здобувачів освіти, управлінської діяльності керівних працівників закладу освіти, систему та механізм забезпечення академічної доброчесності, інклюзивного навчання тощо. 
Проте повинна визнати, що моніторинг освітньої діяльності протягом 2022-2023 року здійснювався лише частково, що певною мірою пов’язано із карантинними обмеженнями та військовим станом. Цього навчального року адміністрацією навчального закладу здійснювалося вивчення системи роботи лише вчителів, що атестувалися, протягом навчального року вивчався стан ведення класних журналів, здійснювалася перевірка ведення зошитів. На основі перевірки складені аналітичні довідки, видані відповідні накази, прийняті управлінські рішення.
ГОЛОВНІ ЗАВДАННЯ ПЕДАГОГІЧНОГО КОЛЕКТИВУ НА 2023-2024 Н.Р.:
Створити умови для виконання Закону України «Про освіту», Закону України «Про повну загальну середню освіту», для реалізації Концепції національного виховання учнів, відродження національної духовності й залучення до її формування учнів, вчителів, батьків, громадськості, для продуктивної роботи Нової української школи в умовах військового стану.
1. Забезпечити якісну підготовку до організованого початку навчання у змішаному режимі з урахуванням можливостей найпростіших укриттів закладу;
2. Розробити та реалізувати заходи з подолання освітніх втрат, які виникли через військоу агресію рф проти України;
3. Забезпечити безпечні умови перебування у закладі учасників освітнього процесу та неухильне дотримання алгоритму дій під час повітряної тривоги;
4. Розробити і реалізувати заходи збереження ментального здоров’я учнів та вчителів в часи війни;
5. Продовжити перехід на електронний документообіг відповідно до  інструкції з ведення ділової документації в електронній формі;
6. Впровадження формувального оцінювання в 5 -11 класах; Впровадження самооцінювання і взаємооцінювання учнів; отримання постійного зворотного зв’язку від учнів у процесі оцінювання;
7. Розроблення критеріїв оцінювання навчальних досягнень учнів при використанні різних форм організації освітнього процесу та форм роботи з учнями в умовах змішаного навчання. Обов’язкове оприлюднення критеріїв оцінювання;
8. Підвищувати якість природничо-математичної освіти, впроваджувати STEM-навчання, робототехніку в навчальний процес закладу;
9. Забезпечити зростання фахової підготовки шляхом виконання річного плану підвищення кваліфікації, самоосвіти педагогів.   Сприяти участі вчителів, учнів у науковій, дослідницькій, пошуковій роботі на базі навчального закладу;
10. Управлінські рішення приймати з урахуванням пропозицій учасників освітнього процесу. Посилити залучення всіх учасників освітнього процесу до розроблення внутрішніх документів, планів, заходів;
11. З метою забезпечення інформаційної відкритості закладу освіти, оновити сайт закладу освіти. Забезпечувати своєчасність розміщення інформації;
12. Порушити клопотання перед засновником про:
- капітальний ремонт спортивної зали;
- проведення якісного ремонту в укритті та облаштування укриття відповідно до вимог;
- проведення заміни освітлювальних приладів; 
- організацію питного режиму у закладі освіти (кулери);
- виділення коштів на поповнення навчально-матеріальної бази кабінетів НУШ 5-6-х класів відповідно до Типового переліку засобів навчання та обладнання для навчальних кабінетів і STEM-лабораторій, затвердженого наказом МОН України від 29.04.2020 № 5744
[bookmark: _GoBack]- виділення коштів на оновлення комп’ютерної техніки для кабінету інформатики з технічними характеристиками, що відповідають потребам освітньої програми; встановлення контент-фільтрів, антивірусних програм на шкільні комп’ютери для безпечного доступу до мережі Інтернет.

